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SUNUŞ
Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. 

Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır: Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır.

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım  ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.

Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kemal YEGİN
	Okul Müdürü
	Tuğba DENİZCİ
	Müdür Yardımcısı

	Tuğba DENİZCİ
	Müdür Yardımcısı
	Nurcan YALÇIN
	Öğretmen

	Feyzanur NAS
	Öğretmen
	E.Ceyda GEDİK
	Öğretmen

	Zeynep GÖLEÇ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Gülcan ŞEN
	Gönüllü Veli

	Elmas VURAL
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Yıldız DÖLCÜ
	Gönüllü Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

1. Okulun Kısa Tanıtımı 945 yılında Saniye Kani ÇELEBİ isimli hayırsever,okul yapımı için okulumuz arsasını bağışlamış olup,1948 yılında 5 yıllık eğitim verilen ahşap okul binası yapılmıştır.1974 yılında bu bina yıkılarak yerine Z+1 katlı 5 derslik yapılmıştır.Daha sonra 2 derslik daha eklenerek 1991 yılında ortaokul kısmı da açılarak 
Samanlı ilköğretim okulu adını almıştır.2004 yılında Samanlı ilköğretim okulu yeni binasına taşınınca ,okul binası atıl durumdayken hayırseverlerin katkılarıyla  onarımdan geçirerek 8 derslikli özel eğitim okulu olarak 2006 yılında 

eğitime başlamıştır.Okulumuzda taşımalı eğitim yapılmakta olup,orta ağır düzeydeki özel eğitim öğrencilerine hizmet vermektedir.Öğrencilerimize, Rehberlik ve Özel Eğitim hizmetleri Genel Müdürlüğünün yayınlamış olduğu özel eğitim uygulama okulu haftalık Ders çizelgesi uygulanmaktadır.Okul binamız şehir merkezine 10 km mesafededir. Kent merkezi ve Heykelden 21 numaralı özel halk otobüsü,kent meydanından minibüsler Araba yatağı istikametinden de D1/A otobüsüyle ulaşım sağlanmakta -dır.Öğrencilerimizin eğitiminde, toplum ve yaşam kurallarına uyum,öz bakım becerileri esas alınmakta,velilerin de eğitim sürecine katılımı sağlanmaktadır.Okul arsamızın yeterli büyüklükte olması ve konumu dolayısıyla özel eğitim öğrencilerinin ihtiyaçlarına göre planlanmış yeni okul binası için gerekli girişimlerde bulunulmuştur.
         Okulumuz,çağdaş,yenilikçi yaklaşımla,eğitim öğretim faaliyetlerinde örnek teşkil edecek kurum olma yolunda adımlar atmaya başlamıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: YILDIRIM

	Adres: 
	Samanlı Mah 6.Yüksel Sok No21 Yıldırım / BURSA
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/dir/40.2340737,29.1280039/40.2337873,29.127961/@40.233787,29.127961,16z?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0 224 3515202
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	747046@meb.k12.tr 

747437@meb.k12.tr
748021@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://samanliozelegitim.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	747046-747437-748021
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006
	Toplam Çalışan Sayısı 
	23

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	25
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	39
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	64
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.230,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 Bir yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Çalışan Bilgileri Tablosu
Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	14
	17

	Okul Hemşiresi
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	19
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Z+1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	163,05
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28,02
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	22,30
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	321,27
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2881,4
	Uygulama Evi
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	376,27
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	x
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	2
	6
	8
	8/A
	3
	5
	8

	2/A
	2
	7
	9
	
	
	
	

	3/A
	4
	4
	8
	
	
	
	

	4/A
	5
	2
	7
	
	
	
	

	5/A
	4
	4
	8
	
	
	
	

	6/A
	2
	6
	8
	
	
	
	

	7/A
	3
	5
	8
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 MHZ

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	53.000,00 TL
	53.000,00 TL

	2018
	79.000,00 TL
	79.000,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz Orta-Ağır düzeyde  zihin engelli olduğundan anket  çalışması yapılmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuz öğretmenlerinin %90 nı ücret karşılığı olduğundan sağlıklı bir anket çalışması yapılamamış olup,anket sonuçlarına verilen cevaplar toplamı tablo haline getirilmiştir.20 Öğretmenin  katıldığı ankette,1 madde olan okulumuzda alına  kararlar çalışanların kararlarıyla alınır sorusuna %15 kesinlikle katılıyorum %45 katılıyorum %25 kararsızım %15 kısmen katılıyorum
2.maddede kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir sorusuna % 30 kesinlikle katılıyorum % 50  katılıyorum %20    kararsızım % 10   katılmıyorum, 3 maddede, her türlü ödüllendirmede adil olma,tarafsızlık ve objektiflik esastır.sorusuna % 10  kesinlikle katılıyorum % 50  katılıyorum  %20  kararsızım % 10  kısmen katılıyorum % 10 katılmıyorum 4.maddede kendimi,okulun değerli bir üyesi olarak görürüm sorusuna ,%10 kesinlikle katılıyorum %30 katılıyorum %20  kararsızım %30  kısmen katılıyorum % 10  katılmıyorum 5.maddede çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır sorusuna, %30 katılıyorum % 10 kararsızım % 30 kısmen katılıyorum % 30 katılmıyorum 6. maddede okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir sorusuna %30 kararsızım %10  kısmen katılıyorum %60 katılmıyorum 7.maddede okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir sorusuna %20 kısmen katılıyorum %80  katılmıyorum 8.maddede  okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır sorusuna %10 kesinlikle katılıyorum % 50 katılmıyorum %20 kararsızım %10 kısmen katılıyorum %10 katılmıyorum 9.maddede okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak  çalışmalar  yapmaktadır sorusuna %10 katılıyorum % 10 kısmen katılıyorum %80 katılmıyorum 10.maddede yöneticilerimiz,yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir sorusuna %10 kesinlikle katılıyorum %30 katılıyorum % 10 kararsızım %20 kısmen katılıyorum %30katılmıyorum 11.maddede yöneticiler,okulun vizyonu,stratejilerini,iyileştirmeye açık alanları vs.çalışanlarla paylaşır sorusuna  %10 kesinlikle katılıyorum %60 katılıyorum %20 kısmen katılıyorum %10 katılmıyorum 12.maddede okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına  tahsis edilmiş yerler yeterlidir sorusuna %20 kararsızım %20 kısmen katılıyorum %60 katılmıyorum 13.maddede alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim sorusuna %20 kesinlikle katılıyorum % 60 katılıyorum %10 kısmen katılıyorum %10 katılmıyorum  cevapları verilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimizin anket sorularına verdiği cevaplar analiz edildiğinde,anketin objektif cevaplar verilmediği sonucuna ulaşılmıştır.
Anket sonuçları tablo haline getirilmiştir. 32 Velinin katıldığı ankette,1.maddede olan, ihtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim sorusuna,%50 kesinlikle katılıyorum %30 katılıyorum %20 kısmen katılıyorum.2.maddede,bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum sorusuna,%40 kesinlikle katılıyorum % 30katılıyorum %5kararsızım %20 kısmen katılıyorum %5 katılmıyorum,3 maddede öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum sorusuna,%50 kesinlikle katılıyorum %30katılıyorum %5 kararsızım %15 kısmen katılıyorum %5 katılmıyorum,4.maddede okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor sorusuna %50kesinlikle katılıyorum %35katılıyorum %5 kararsızım %5 kısmen katılıyorum %5 katılmıyorum,5.maddede öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır sorusuna,%40 kesinlikle katılıyorum %40 katılıyorum %5 kararsızım % 5 kısmen katılıyorum %10 katılmıyorum,6.maddede okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır sorusuna,%50kesinlikle katılıyorum %30katılıyorum %5 kararsızım %5 kısmen katılıyorum %10katılmıyorum,7 maddede okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır sorusuna,%50 kesinlikle katılıyorum %25 katılıyorum %5 kararsızım %10 kısmen katılıyorum %10 katılmıyorum,8.maddede  E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum sorusuna,%20 kesinlikle katılıyorum %20 katılıyorum %20 kararsızım %20 kısmen katılıyorum %20 katılmıyorum,9.maddede çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmeniyle iyi anlaştığını düşünüyorum sorusuna,%60 kesinlikle katılıyorum %30 katılıyorum %10 kararsızım,10 maddede okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir sorusuna,%30 kesinlikle katılıyorum % 30 katılıyorum %10 kararsızım %20 kısmen katılıyorum %10 katılmıyorum,11.maddede okul her zaman temiz ve bakımlıdır sorusuna,%70 kesinlikle katılıyorum %20 katılıyorum% 5 kısmen katılıyorum %5 katılmıyorum,12.maddede okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir sorusuna,%30 kesinlikle katılıyorum %15 katılıyorum %15 karasızım % 15 kısmen katılıyorum %25 katılmıyorum,13.maddede okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kürltürel faaliyetler düzenlenmektedir sorusuna,%25 kesinlikle katılıyorum %25 katılıyorum % 5kararsızım % 15 kısmen katılıyorum % 30 katılmıyorum, cevapları verilmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okula gelmeye istekli olmaları.

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir öğretmen kadromuzun bulunması-Yardımcı personelin iletişiminin iyi olması-Branş öğretmenlerinin olması.

	Veliler
	Öğretmenleri ile diyalog halinde olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım sorunun olmaması-Okul bahçesinin büyük olması

	Donanım
	Tüm sınıflarımızda etkileşimli tahta bulunması-Güvenlik kamerasının olması

	Bütçe
	Bakanlığımız bünyesinde ihtiyaçlarımızın karşılanması

	Yönetim Süreçleri
	Kurum Müdürün deneyimli ve  öğretmenlere eşit mesafede olması.

	İletişim Süreçleri
	Okul müdürümüzün iletişim becerilerinin yüksek oluşu


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Orta ve ağır düzeyde öğrencilerin aynı sınıfta eğitim alması-Genelinin Epilepsi ve hiper aktivite ilaçları  kullanmaları.

	Çalışanlar
	Özel eğitim öğretmenlerinin olmaması-Rehber Öğretmenin olmaması-Ücretli öğretmenlerden memnun kalınanlara, ilçe milli eğitimce okulumuza görevlendirilmemesi.

	Veliler
	Çocuğunun durumunu kabul edeme,eğitim sürecine destek olmama,çocuk sayılarının fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamızın özel eğitim öğrencileri için yapılmamış olması,eğitim öğretim ihtiyaçlarını karşılayamaması

	Donanım
	 Donatım malzemesi ve eğitim materyallerinin yetersiz olması

	Bütçe
	Öğrenci velilerinden destek göremeyişimiz

	Yönetim Süreçleri
	İdari personel yetersizliği

	İletişim Süreçleri
	Velilerin eğitim düzeyinin düşüklüğü,öğretmen ve velilerin aidiyet duygusunun düşük olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Özel eğitim öğrencilerine verilen önem-ihtiyaçlara uygun yenileme çalışmaları

	Ekonomik
	Hayırseverler-merkezi yönetim desteği

	Sosyolojik
	Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki olumlu etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar-haftalık ders çizelgesinin amaca uygun olmayışı-ücret karşılığı öğretmenlerle çalışma zorunluluğu

	Ekonomik
	Özel eğitim malzeme ve metaryallerinin maliyeti

	Sosyolojik
	İlin niteliksiz göç alması-olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeyindeki farklılıklar

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemenin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan promlemler 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Ders araç gereçleri
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Rehberlik hizmetleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/Devamsızlık 

	2
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	3
	Okula uyum, Oryantasyon

	4
	Hayat boyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ders araç gereçleri

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Rehberlik hizmetleri

	4
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke

	2
	Donanım

	3
	Temizlik, Hijyen

	4
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	5
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Normal eğitim programında yararlanamayan bireylere, Uygun koşullar oluşturularak,  bireyin düzeyine göre hazırlanmış  eğitim programlarını, uygun eğitim yöntem ve teknikleri  kullanarak eğitim ihtiyacı olan bireylere sunmaktır.

VİZYONUMUZ
Öğrenciyi toplumdan soyutlamadan akranlarıyla beraber  en az kısıtlayıcı ortamlarda kaynaşmalarını sağlayıcı , yaşamın her alanında desteklendiği,her bireyin toplumun bir ferdi olduğu,bilinciyle bireyin sosyal hayata uyumu ile bağımsız yaşam becerileri kazandırmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.
2) Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.
3) Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.
4) Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.
5) Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.
6) Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
7) Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, başarıyı bir kültür haline getirmeleri sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 1.1.  .  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, eğitim-öğretimden verimli bir şekilde yararlanmaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden  uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%10
	%30
	%40
	%60
	%80
	%100

	PG 1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri  devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	70
	%50
	%40
	%20
	%10
	%5

	PG 1.1.3
	Özel rehabilitasyon merkezlerinde eğitim alan öğrenci oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%70
	%80
	%100

	PG 1.1.4
	Dezavantajlı öğrenci oranı (%) 

(Özel eğitim öğrencilerinden anne-babası vefat eden, ayrı olan, şehit yakını olan, devlet koruması altında olan vb.)
	%10
	%30
	%40
	%50
	%70
	%100


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimiyle okulun yapısı ve imkanları tanıtılarak uyumları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel rehabilitasyon ihtiyacı olan öğrenciler tespit edilerek rehabilitasyon merkezlerine yönlendirilecektir.
	BEP Geliştirme Birimi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Özel eğitim öğrencilerinden ayrıca dezavantajlı konumda bulunan öğrencilerle ilgili sosyal çalışmalar yürütülecektir.
	BEP Geliştirme Birimi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2 Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.  : Çocukların çok yönlü gelişimleri takip edilerek sanatsal, sportif kültürel ve sosyal faaliyetlere etkin katılımları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Beslenme, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.)
	3
	8
	10
	15
	20
	30

	PG 2.1.2
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	Sanatsal 
	5
	10
	20
	25
	30
	40

	
	
	Sportif 
	10
	15
	20
	30
	40
	50

	
	
	Sosyal ve Kültürel
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG 2.1.3
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 2.1.4
	Farkındalık günlerinde yapılan etkinlik sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	14

	PG 2.1.5
	Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul personeli tarafından üretilen içerik ve materyal sayısı
	0
	2
	6
	10
	15
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yıl boyunca öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif gelişimlerini destekleyici faaliyetler yapılacaktır.
	BEP Geliştirme Birimi
	Her ayın son haftası

	1.1.2
	Öğretmen ve öğrencilerin gelişimlerine katkı yapacak kurumlarla iş birliği yapılarak faaliyetlerin yapılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.3
	Okul,Öğretmen,Öğrenci,Veli gelişimlerine katlı sağlayacak kurumlarla  yapılan iş birliği ve faaliyetlerde artış sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Farkındalığı arttırmak için özel günlerde programlar düzenlenecektir
	BEP Geliştirme Birimi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Özel eğitim öğretmenlerinin materyal ve içerik geliştirmesine yönelik eğitimler verilecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül-Ekim-Şubat-Mart ayları


Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerin ve velilerin okula uyumları sağlanacaktır.

 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı (%)
	%5
	%20
	%40
	%60
	%80
	%100

	PG 2.2.2
	Velilere yönelik gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	2
	5
	10
	15
	20
	25

	PG 2.2.3
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimi sayısı
	2
	4
	8
	10
	12
	15

	PG 2.2.4
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimlerine katılım oranı (%)
	%10
	%20
	%30
	%50
	%70
	%80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin sorunlarının tespit edilerek önlenmesi için  bireysel rehberlik çalışmaları sürdürülecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
	Her Ayın İlk Haftası

	2.2.2
	Velilerin bilgilendirilerek okula uyumlarının sağlanması ve veliler ile iş birliği yapılması için periyodik aralıklarla toplantılar düzenlenecektir.
	BEP Geliştirme Birimi
	Her Ayın İlk Haftası

	2.2.3
	Öğrencilerin ihtiyaçları ve ailelerin tutumları hakkında doğru yönlendirmelerin yapılması için ailelere eğitimler planlanacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Her Ayın Son Haftası

	2.2.4
	Okul-aile iş birliğinin sağlanması ve öğrencilerin gelişimlerinin ailelerle birlikte desteklenmesi için karar alma süreçlerinde veli görüşlerinin alınması sağlanacaktır. 
	Okul Rehberlik Servisi
	Her Ayın İlk Haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%10
	%20
	%40
	%60
	%80
	%100

	PG 3.1.2
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye ve motivasyonlarını arttırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	5
	8
	10
	15
	20

	PG 3.1.3
	Ödül alan personel sayısı
	0
	2
	4
	6
	8
	10

	PG 3.1.4
	Veli memnuniyet oranı
	%20
	40
	%50
	%60
	%70
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini destekleyici hizmetiçi eğitim faaliyetlerine öğretmenler yönlendirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül-Ekim-Kasım-Ocak-Şubat-Mart

	3.1.2
	Öğretmenleri motivasyonunu arttırıcı faaliyetler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her Ayın İlk Haftası

	3.1.3
	Yönetici ve öğretmenlerin başarısını teşvik edici ödül uygulaması etkin olarak kullanılacaktır.
	Okul Müdürü
	Ocak-Haziran

	3.1.4
	Veli memnuniyet anketi uygulanacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Ocak-Haziran


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.1
	Memnuniyet anketi oranı (%)
	Veli
	%10
	%20
	%40
	%60
	%70
	%80

	
	
	Personel
	%20
	%40
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG 3.2.2
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	%10
	%20
	%40
	%50
	%70
	%90

	PG 3.2.3
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	2
	10
	20
	25
	30
	40


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Personel ve velilerin okuldan memnuniyet düzeylerini belirlemek için anket çalışmaları yürütülecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
	Ocak-Haziran

	3.2.2
	Veli toplantılarına katılım oranlarını arttırmak için çeşitli bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. (Davet, mesaj, e mail, mektup vb.)
	Sınıf Öğretmeni-Müdür Yardımcısı
	Her Ay Başında

	3.2.3
	Toplumun okul faaliyetlerinden haberdar olması için web sayfası ve medya kaynakları etkin kullanılacaktır.
	Okul Web Yayın Ekibi
	Her Ay Sonu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	300.000,00 
	100.000,00
	100.000,00
	200.000,00
	200.000,00
	900.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	250.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1.000,00
	1.500,00
	2.000,00
	2.500,00
	3.000,00
	3.000,00

	TOPLAM
	351.000,00
	151.500,00
	152.000,00
	252.500,00
	253.500,00
	1153.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme ve Değerlendirme Ekibi
	Adı  SOYADI
	GÖREVİ

	Kemal YEGİN
	Okul Müdürü

	Tuğba DENİZCİ
	Müdür Yardımcısı

	Kazım TUĞRUL
	Öğretmen

	Feyzanur NAS
	Öğretmen


	Stratejik Hedeflerimiz
	Sorumlu Kişiler
	Süre
	Rapor Türü

	Stratejik Hedef 1.1 Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, eğitim-öğretimden verimli bir şekilde yararlanmaları sağlanacaktır.

	İzleme ve Değerlendirme Ekibi
	Ayda bir.
	İzleme Toplantısı. Katılımcı  İmzaları,

	Stratejik Hedef 2.1 Çocukların çok yönlü gelişimleri takip edilerek sanatsal, sportif kültürel ve sosyal faaliyetlere etkin katılımları artırılacaktır. 
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